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(5 de agosto)

Por el cual se ajusta el Plan Institucional de
Desarrollo 2021-2026 de La Universidad de La Salle

EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE
en ejercicio de sus funciones estatutarias y en especial de la funcion contenida en el literal g.
del Articulo 23 del Estatuto Organico, y

CONSIDERANDO

Que el Consejo Superior mediante el Acuerdo nimero 041 del 5 de noviembre del 2020, adopté
el Plan Institucional de Desarrollo 2021-2026, denominado una Universidad Innovadora para la
Transformacion Social y Productiva del pais, y es pertinente hacer una revision de la estrategia
para que en ella se vean reflejados los cambios en el contexto interno y externo que hayan
podido afectar o cambiar la prospectiva inicialmente planteada.

Que el Hermano Niky Alexander Murcia Suarez, Rector de la Universidad, en sesion del Consejo
Superior realizada el 5 de agosto de 2022, por conducto de la Direccion de Planeacion
Estratégica, presenté la propuesta de ajuste de las siguientes Metas estratégicas y Metas
Operativas planteadas contenidas en el PID anteriormente mencionado:

Metas Estratégicas
i ST

Meta 1.2:

“Entre los afos 2021-2025 se Meta 1.2: “Entre los afios 2021-2025 se

tendran mil (1000) articulos en Scopus o Web tendran quinientos (500) articulos en Scopus
of Science” o Web of Science”

— Metas O rggvas

Actu S

Eliminar: Incluida en la Meta del Plan de

implementara un programa de formacion en desarrollo laboral, pues el programa de

liderazgo lasallista para todos los liderazgo corresponde a un eje del Plan

funcionarios de la Universidad.” (MO41-13): En el afio 2026 el cien por ciento
(100%) de los colaboradores de la
Universidad habran participado del Programa
de Desarrollo Laboral centrado en las
competencias de las personas y en la
apropiacién de nuevas tecnologias,
aplicaciones e innovaciones.

MO41-14: En el afio 2026 habrda un MO41-14: En el afio 2026 habra un

incremento de al menos el 5% en el nimero incremento en el numero de colaboradores

de colaboradores que perciben la que perciben la satisfaccion laboral frente a la
satisfaccion laboral frente a la Universidad Universidad como favorable; a partir del

como favorable a partir del indice de indice de medicion disefiado en al afio 2023 y

medicion disefiado y la linea base lalinea base identificada en el afio 2024

identificada en 2022.

MO65-1 a MO66-4 Debido al cambio de normativa distrital los
proyectos Py 6.5 Plan Maestro de Planta
fisica (PMPF) y Py6.6 Normalizacion para una
renovacién sostenible de la infraestructura
fisica, se unificaran, lo que conlleva a la
reformulacion del proyecto junto con sus
metas operativas, las cuales aun estan en
construccion junto con el nuevo presupuesto.
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MO15-5: Entre los afios 2021- 2026, cinco (5)
nuevos servicios de laboratorios estaran
acreditados segun su especializacion en el
marco del sistema de gestion de calidad del
LIAC-Redlab.

MO52-1: A partir del afio 2021 se publicaran
dos nimeros anuales de Ambito Investigativo
con el proposito de una mayor difusion
externa y el impacto en los sectores de toma
de decisiones.

MO52-3: A partir del afio 2022 se
implementara un nuevo proyecto periodistico
digital para visibilizar la investigacion y la
generacion de opinion con sentido critico,

apelando a diferentes formatos
multimediales (PodCast, texto, video) y
géneros  (cronica, entrevista, articulo
investigativo, etcétera) como apuesta

institucional para la difusion estratégica de
contenidos para la transformacién social y
productiva del pais.

MOS52-4: En el afio 2025 se habra
implementado al 100% el plan de promocidn
de la produccién investigativa basada en
indicadores bibliométricos y estrategias de
divulgaciéon, que propicie la visibilidad e
impacto de la universidad y de los autores en
términos de citacion, creacion de redes de
conocimiento y trabajo colaborativo.

MO15-5: Entre los afios 2021- 2026, treinta
(30) servicios de la RedLab especializados
acreditados y/o avalados, asi como cinco (5)
procesos de certificacion de la RedLab segun
norma.

MO52-1: A partir del aflo 2022 se publicaran
dos nimeros anuales de Ambito Investigativo
con el propoésito de una mayor difusion
externa y el impacto en los sectores de toma
de decisiones.

MO52-3: A partir del afo 2023 se
implementara un nuevo proyecto periodistico
digital para visibilizar la investigacion y la
generacién de opinion con sentido critico,
apelando a diferentes formatos multimediales
(PodCast, texto, video) y géneros (cronica,
entrevista, articulo investigativo, etcétera)
como apuesta institucional para la difusion
estratégica de contenidos para la
transformacion social y productiva del pais.

MOS52-4: En el ano 2025 se habra
implementado al 100% el plan de promocién
de la produccion investigativa basada en
indicadores bibliométricos y estrategias de
divulgacion, favoreciendo la visibilidad e
impacto de la universidad y de los autores en
términos de citacion, creacion de redes de
conocimiento y trabajo colaborativo.

Que de igual manera, se sustento la reformulacion de los proyectos 65 y 66, cuyo objetivo
general es Disefiar e implementar el Plan Estratégico para el Desarrollo de la Infraestructura
Fisica y Tecnolégica de la Universidad, el cual se plantea para: 1-Llevar a cabo la normalizacion
y actualizacion urbanistica de la infraestructura existente de las sedes de la universidad en la
ciudad de Bogota, y 2-Disefio, formulacion e implementacién del Plan Estratégico de
Infraestructura Fisica y Tecnoldgica (PEIFT) de la Universidad de la Salle.

Que, por lo anterior, el Consejo Superior,

ACUERDA

Articulo 1°. Ajustar el Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad de La Salle PID 2021-
2026- Una Universidad Innovadora para la Transformacion Social y Productiva del Pais,
adoptado mediante el Acuerdo No. 041 del 5 de noviembre del 2020, en las Metas Estratégicas,
Metas Operativas y Proyectos indicados en la parte motiva de este acto administrativo, acorde
con lo contenido en el documento Anexo No. 2 que hace parte integral del presente Acuerdo.

Articulo 2°. El presente Acuerdo rige a partir de la fecha de su expedicion y publicacion en el

Portal Web Institucional.

Dado en Bogota, D.C. a los cinco (5) dias del mes de agosto de 2022.

DIEGO JOSE DiAZ DIpzZ f.s.c.
Presidente del Consejp Superior

SARAY YANEHT MORENO ESPINOSA
Secretaria General
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Ajustes Plan Institucional de Desarrollo 2021-2026

Anexo No. 2

Después de un afio recorrido en la vigencia del PID 2021-2026 “Una universidad innovadora para la
transformacién social y productiva del pais”, fue pertinente hacer una revisién de la estrategia para que en ella
se vean reflejados los cambios en el contexto interno y externo que hayan podido afectar o cambiar la
prospectiva inicialmente planteada. En este sentido, la Direccion de Planeacion Estratégica acompafio a las
unidades lideres de proyectos estratégicos con el fin de acotar, en caso de que fuera necesario, su alcance
(objetivos, metas y productos), tiempo (cambio en las fechas de ejecucion) y presupuesto

Ajustes en metas estratégicas:

Actual o Auste

Meta 1.2: “Entre los afios 2021-2025 se tendran
quinientos (500) articulos en Scopus o Web of
Science”

Meta 1.2: “Entre los afios 2021-2025 se tendran mil
(1000) articulos en Scopus o Web of Science”

Ajustes en metas operativas:

Actual - Auste

Eliminar: Incluida en la Meta del Plan de desarrollo

laboral, pues el programa de liderazgo corresponde
MO41-4: “A partir del afio 2021 se disefiara e a un eje del Plan (MO41-13): En el afio 2026 el cien
implementarda un programa de formacion en por ciento (100%) de los colaboradores de la
liderazgo lasallista para todos los funcionarios de Universidad habran participado del Programa de
la Universidad.” Desarrollo Laboral centrado en las competencias

de las personas y en la apropiacion de nuevas

tecnologias, aplicaciones e innovaciones.
MO41-14: En el afo 2026 habra un incremento MO41-14: En el afio 2026 habra un incremento en
de al menos el 5% en el nimero de colaboradores el numero de colaboradores que perciben la
que perciben la satisfaccion laboral frente a la satisfaccion laboral frente a la Universidad como
Universidad como favorable a partir del indice de favorable; a partir del indice de medicion disefiado
medicién disefiado y la linea base identificada en en al afio 2023 y la linea base identificada en el afio
2022. 2024




Actual

MO52-1: A partir del afio 2021 se publicaran dos
numeros anuales de Ambito Investigativo con el
proposito de una mayor difusion externa y el
impacto en los sectores de toma de decisiones.
MO52-3: A partir del afio 2022 se implementara
un nuevo proyecto periodistico digital para
visibilizar la investigacion y la generacion de
opinidn con sentido critico, apelando a diferentes
formatos multimediales (PodCast, texto, video) y
géneros (cronica, entrevista, articulo
investigativo,  etcétera) como  apuesta
institucional para la difusion estratégica de
contenidos para la transformacion social y
productiva del pais.

MO52-4: En el afio 2025 se habra implementado
al 100% el plan de promocion de la produccion
investigativa basada en indicadores
bibliométricos y estrategias de divulgacion, que
propicie la visibilidad e impacto de la universidad
y de los autores en términos de citacion, creacion
de redes de conocimiento y trabajo colaborativo.

MO15-5: Entre los afios 2021- 2026, cinco (5)
nuevos servicios de laboratorios estaran
acreditados segun su especializacion en el marco
del sistema de gestion de calidad del LIAC-
Redlab.

MO65-1: En el afio 2021 se ejecutaran los
levantamientos topograficos, arquitectonicos e
incorporacion ante Catastro Distrital, diagndstico
estructural 'y valoracion patrimonial. Proyecto
fase | PMPF.

MO65-2: En el afio 2021 se desarrollara la
consultoria urbanistica para las 3 sedes de
Bogota y se definiran escenarios de optimizacion
de infraestructura fisica. Proyecto fase || PMPF.

o Auste
MO52-1: A partir del afio 2022 se publicaran dos
nimeros anuales de Ambito Investigativo con el
propésito de una mayor difusién externa y el
impacto en los sectores de toma de decisiones.

MO52-3: A partir del afio 2023 se implementara un
nuevo proyecto periodistico digital para visibilizar la
investigacion y la generacion de opinion con
sentido critico, apelando a diferentes formatos
multimediales (PodCast, texto, video) y géneros
(cronica, entrevista, articulo investigativo, etcétera)
como apuesta institucional para la difusion
estratégica de contenidos para la transformacion
social y productiva del pais.

MO52-4: En el afio 2025 se habra implementado al
100% el plan de promocién de la produccion
investigativa basada en indicadores bibliométricos
y estrategias de divulgacion, favoreciendo la
visibilidad e impacto de la universidad y de los
autores en términos de citacion, creacion de redes
de conocimiento y trabajo colaborativo.

MO15-5: Entre los afios 2021- 2026, treinta (30)
servicios de la RedLab especializados acreditados
ylo avalados, asi como cinco (5) procesos de
certificacion de la RedLab segun norma.

MOG65-1: Entre los afios 2021 y 2023 se realizaré el
levantamiento topografico de las sedes con la
respectiva incorporacion ante Catastro Distrital,
también se realizara el  levantamiento
arquitectdnico, diagnostico estructural y valoracion
patrimonial.

MO65-2: En el afio 2023 se tendra aprobado antes
los 6rganos de gobierno institucionales el Plan
Estratégico de Infraestructura Fisica y Tecnoldgica
(PEIFT) que incluya:

a. Acciones para la consolidacion de la
expansion fisica y tecnolégica.

b. Programa estratégico de equipamientos.

c. Esquema de financiacion.

d. Modelaciones (financiera y arquitecténica)

e. Cronograma de desarrollo e

implementacién



Actual o Auste
MO65-3: En el afo 2022 se definiran las MOG65-3: A partir del afio 2023 se iniciara el
herramientas para la gestion integral de licenciamiento para las obras que sean priorizadas

operaciones y proyectos. Proyecto fase Ill PMPF. en el PEIFT

MO65-4: En el afo 2023 se tramitara la
aprobacion mediante resolucion de Planes de
Regularizacién y Manejo (PRM) para las sedes
que defina el PMPF.

MO65-5: A partir de la aprobacion de los PRM se
obtendran las aprobaciones y licencias en el
tiempo proyectado para garantizar el correcto Eliminar: Por cambio de normativa.
funcionamiento de todas las sedes y la

implementacion del PMPF.

MO65-6: A partir del afio 2024 se implementara
el Plan de Manejo de Planta Fisica.

MO66-1: En el afio 2022 se definiran los

lineamientos direccionados a la adecuacion,

expansién y mejora de espacios segun los Eliminar: Se incorpora al alcance del proyecto.
requerimientos de los nuevas unidades

académicas y programas.

MO66-2: En el afio 2022 se alcanzara el cien por MO65-4: En el afio 2024 se tendra aprobado el
ciento (100%) en el disefio e implementacion del disefio del Sistema de Gestion Ambiental de la
Sistema de Gestion Ambiental de la Universidad, Universidad, que en el marco de la politica
que en el marco de la politica ambiental de la ambiental de la Universidad establecera
Universidad establecera indicadores y controles indicadores, instrumentos de medicion y controles
de sostenibilidad en areas de energia y cambio de sostenibilidad en areas de energia y cambio
climatico, agua, infraestructura, residuos solidos, climatico, agua, infraestructura, residuos solidos,
transporte, riesgo ambiental. transporte, riesgo ambiental.

MO66-3: En el afio 2022 se llevara a cabo el
traslado del Archivo Central de la Universidad de
La Salle y se habilitaran espacios para los
archivos de gestion centralizados.

MO66-4: En el afio 2025 se alcanzara el cien por
ciento (100%) en el disefio e implementacion de
los Instrumentos de Gestion Ambiental de la
Universidad, que posibiliten la articulacion y Eliminar: Se unifica con la MO65-4
desarrollo de la Politica Ambiental Institucional,

asi como el fortalecimiento del desempefio

ambiental.

Eliminar: Por cambio de normativa.

Eliminar: Se incorpora al alcance del proyecto.

Eliminar: Se incorpora al alcance del proyecto.

MO65-5: En el afio 2024 y de acuerdo a la
MO66-5: En el afio 2026 estaran actualizadas el priorizacion establecida en el PEIFT se establecera
cincuenta por ciento (50%) de salas de el plan de intervencién para la renovacién
colecciones y de exposicion del Museo La Salle. museogréfica basica y salas de exposicién del
Museo La Salle.



Actual - Awste
MO66-6: En el afio 2026 se terminara la
renovacion museografica basica y se habran
adelantado tres proyectos de renovacion de
areas especificas del Museo La Salle.

Eliminar: Se unifica con la MO65-5

Reformulacion proyectos 65 y 66 (unificacion):

= Planteamiento del proyecto: La normalizacion urbanistica de la infraestructura existente
permite la mitigacién y regularizaciéon de la planta fisica de las sedes de la universidad
(Bogota), conlleva la identificacion de la realidad de las instalaciones y por ende del patrimonio
institucional, se consolida en el punto base y de partida del Plan Estratégico para el
desarrollo de la Infraestructura Fisica y Tecnoldgica; el cual, bajo criterios financieros, de
cobertura y modernizacion trazara los requerimientos de intervencion de la infraestructura
fisica y tecnologica para los préximos 20 afios, de esta manera frente a las necesidades
inherentes con la nueva realidad originada en la postpandemia.

= Objetivo general: Disefiar € implementar el Plan Estratégico para el Desarrollo de la
Infraestructura Fisica y Tecnoldgica de la Universidad, con enfoque a:
+¢+ Llevar a cabo la normalizacién y actualizacién urbanistica de la infraestructura
existente de las sedes de la universidad en la ciudad de Bogota.
< Disefio, formulacién e implementacion del Plan Estratégico de Infraestructura Fisica
y Tecnolégica (PEIFT) de la Universidad de la Salle.



